
1 الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 

الخطة 
الاستراتيجية

لجمعية البر والخدمات الاجتماعية 
بمحافظة ينبع 

جمعيــــة البــر والخــــدمات 
الاجتمــــــاعية بينبع البحــر



2 الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 

الأهداف الاستراتيجية
التمـيز والابــــداع

تحقيق التنمـــوية

الاستدامة المالية

هدف الاستدامة المالية
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الاستدامة المالية
إلــى  الماليــة  الاســتدامة  تهــدف 
الماليــة  المــوارد  المحافظــة علــى 
للجمعيــة والعمــل علــى تحســينها 
ــا  ــتثمارات بم ــع الاس ــا وتنوي وتنميته
يضمــن اســتمرارية تنفيــذ أنشــطة 

وبرامج الجمعية بكفاءة وفعالية.

هدف

هدف الاستدامة المالية
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ترشيد الإنفاق والمصروفات .

إدارة مصادر الدعم المالي.

التنويع الاستثماري وإدارة المخاطر

هدف الاستدامة المالية
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مبادرات 
الترشيد مراجعــة البرامــج والمشــاريع وإلغــاء 

ما لا يخــــــــدم أهـــــــداف الخطـــــة 
الإستراتيجية أو لم يثبت جدواه .

توسيع دائرة الموردين 
وتحسين إدارة 

المشتريات 

إيجــــــاد شريك لإدارة عقـــــــــارات 
الجمعية وعقودها بكفاءة .

التقنيــة  الحلــول  اســتخدام 
لخفض التكاليف

تفعيل ضبط الميزانية 
وإدارة النقد ومتابعتها 

هدف الاستدامة المالية
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مبادرات 
الـــدعم 
المــالي

برامج الجهات المانحة وتعــزيز الشراكات . 

التبرعــات ومنصــات الدعــم مثــل منصة 
إحسان والمتجر الإلكتروني غيرها . 

هدف الاستدامة المالية
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الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البرالخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
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7 7الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 
الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البرالخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
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7 الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 
الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 
الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 
الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 
الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 

مبادرات الاستثمار وإدارة المخاطر
إيجـــــــاد شـــــريك

استثمــــــــــــــاري . 
الاستثمارات البديلة 

متوسطة وقليلة المخاطر .

الصناديق العقارية 
المـــــــدرة للدخل .

إيجاد مخصص في الميزانية 
لتمويل الاستثمارات .

1
2

3
4

هدف الاستدامة المالية
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القياسالأهداف الثانويةمالاهداف 
سنة 

الأساس
2022

مستهدف 
2023

مستهدف 
2024

مستهدف 
2025

مستهدف 
2026

المستهدف 
العام

المشرف 
من 

المجلس
الإدارة 

المسئولة
الموظف 
المختص

الاستدامة 
المالية

كفاءة المصروفات 1
13%13%13%14%15%نسبة العمومية و الإدارية 

%20%20%15%10%5نسبةدخل التبرعات 2

عوائد  الاستثمارات 3
20 %%20%15%10%5نسبة البديلة

هدف الاستدامة المالية
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أبنـــاء بــر ينبع 

من الرعوية 

تأهيل عدد ( 100 ) فرد من أبناء
الاسر للعمل ( شغل الوظائف )  

تأهيل عدد ( 100 ) أسرة منتجة 
في سوق العمل ( العمل الحر )

الى التنموية

جاهزون
جــرب منتجنا
وأدعم أسرتنا

الهدف الاستراتيجي 2
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أبناء بر ينبع جاهزونأبناء بر ينبع جاهزون

من أبنـــاء الأسر الجمعية 
وتجهيزهم لسوق العمل  

2023 - 2026

تدريب عدد

100
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أبناء بر ينبع جاهزون

التنسيق 
قبل البدء

مرحلة / 

ــي  ــة ف ــات والأنظم ــك الآلي ــوب وكذل ــدد المطل ــات والع ــة التخصص ــد ومعرف ــدف تحدي به
ســوق العمــل وأيضــا لــدى الجهــات المســتهدفة فــي برنامــج أبنــاء بــر ينبــع جاهــزون ليتــم 
علــى ضوئــه التعاقــد مــع مراكــز التدريــب والمدربيــن فــي إعــداد المــواد والحقائــب التدريبية 

التي تستهدف تدريب وتأهيل أبناء الاسر لدى الجمعية .

التنسيـــــــــــــــــــق مع هـــــــــــــــدف

التنسيق مع الشركات والمؤسســــــات

التنسيق مع مكــــاتب وجهات التوظيف

التنسيق مع مراكز التـــدريب والمدربين 

التنسيق مع الجهات والافراد ذات العلاقة
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20
يوم

أبناء بر ينبع جاهزون

4التهيئة 
اشهر (التسويق التأهيل

للتمكين)

ــار  ــتفيدة – اختي ــة المس ــد الفئ تحدي
.(50)

للفئــة  مفتــوح  لقــاء  عمــل 
المستفيدة.

(معرفــة  الالكترونــي  الاســتبيان 
الرغبة ، معرفة المهارة ، ... الخ)  .

ــار  ــلات الشــخصية لـــ (30) ،  اختي مقاب
(20) و (10) احتياط .

ميثــاق  علــى  المرشــحين  توقيــع 
التدريب والالتزام .

عقد البرامج التدريبية النظرية .
 – التجريبــي  العملــي  التطبيــق 

تعاوني لمدة (3) شهور .
تقديــم مشــروع اجتيــاز (تجربتــي فــي 

سوق العمل) .
تحقيــق عــدد (30) ســاعة تطوعيــة 

في خدمة الجمعية وبرامجها .

عقــد لقــاء بعنــوان (أبنــاء بــر ينبــع 
الاســر  أبنــاء  لتوظيــف  جاهــزون)  
المتعففــة ضمــن برامج المســؤولية 
الاجتماعيــة للقطــاع الخــاص وعقــود 
ســعادة  برعايــة  الحكوميــة  الجهــات 

المحافظ .
     ( أبناء بر ينبع جاهزون)
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التهيئة 

التأهيل 

ان يكون عدد افراد الاسرة لا يقل عن (4) .
ان يكون حديث التخرج او مضى على تخرجه (3) سنوات . 

ان يكون اكمل المتوسطة او البكالوريوس .

عقد الشراكات

التواصل مع  جهات التطبيق التعاوني

تسويق المشروع 

تحديد مجالات التطوع

اعتماد الحقائب التدريبية

التجهيز للقاء

عقد شراكات مع مراكز تدريب معتمدة .
عقد شراكة مع صندوق الموارد البشرية هدف .

عقد شراكة مع مركز التنمية الصناعي بالهيئة الملكية بينبع .
عقد شراكة مع جامعة طيبة .

الاستعانة بخبراء تدريب مختصين بتحديد احتياج السوق .

أبناء بر ينبع جاهزون

معايير اختيار المستفيدين :

الخطــــــوات الإجــــــرائية :
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2023

20202020

2025 20242026

أكاديمية بر التدريبية

(التمكين)

أبناء بر ينبع جاهزون



15 الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 

 ( 100 )
فرد من أبناء الاسر للعمل ( شغل الوظائف )  

عدد الشراكات في 
مرحلة التنسيق

عدد المتدربين من أبناء 
الاسر لدى الجمعية

عدد برامج التأهيل 
والتدريب

عدد المستفيدين من 
فرص العمل المتاحة

أبناء بر ينبع جاهزون

تأهيل عدد

المؤشرات
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 ( 100 )
أسرة منتجة وتعزيز سبل التحسين وربطه 

بالسوق وثقة المستهلك

2023 - 2026

جرب منتجنا وأدعم أسرتنا

تأهيل عدد
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تطوير وتسويق منتج 
قائم لدى الاسرة

تأهيل الاسر 
لتكن منتجة 

جرب منتجنا وأدعم أسرتنا

20
أســـــــــــــرة

80
اسرة
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تحديد الاسر 
وتعيين لجنة 

للتواصل ومعاينة 
المنتج 

تسويق المنتجات 
لتبني تطويرها 

على الجهات 
المانحت

عدد الاسر المنتجة

تطوير وتحسين المنتج

عدد المنتجات المميزة
تبنى القطـــاع الخاص والجهات 
المانحة لدعم المنتج وتمكينه

تقديم ورش عمل 
توعوية للاسر والعمل 

معهم جنبا الى جنب 
لمدة 3 اشهر 

للتسويق الالكتروني 

إبرام اتفاقية مع الجهات 
المعتمدة لاقامة 

المناسبات والاحتفالات 
بالمحافظة بمنح الاسر 
امكاينة عرض منجاتهم 

التواصل مع أصحاب 
المراكز والمولات 
لعرض المنتجات 

وتحديد مواقع لبيع 
المميز منها كمبادرة 

مسؤولية اجتماعية

جرب منتجنا وأدعم أسرتنا
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جرب منتجنا وأدعم أسرتنا

تحديد الاسر وتعيين لجنة 
للتواصل مع الاسر

منح جائزة رئيس مجلس 
إدارة الجمعية لافضل منتج 

لعام 2023

عدد المنتجات المميزةعدد ورش العمل المنفذةعدد الاسر القابلة للتجربة

عقد لقاء مفتوح 
لاستقصاء مدى قابلية 

الاسر لخوض سوق 
العمل 

تسويق المنتج 
وادراجه ضمن 
حقيبة تطوير 

المنتجات

تنفيذ 3 ورش عمل توعوية 
وعملية لصناعة منتج 

لخبراء وأصحاب تجارب حية 
في المحافظة

تأهيل الاسر لتكن منتجة
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جرب منتجنا وأدعم أسرتنا

2023

20202535

2025 20242026

معمل بر لابتكار 
المنتجات الاستهلاكية

(التمكين)
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 ( 100 )
أسرة منتجة في سوق العمل ( العمل الحر )

عدد الشراكات في 
مرحلة التنسيق

عدد ورش العمل 
والاستشارات والتدريب

عدد الأسر  المنتجة التي 
استفادة من البرنامج

عدد الأسر المؤهلة 
لدخول السوق

تأهيل عدد

المؤشرات

جرب منتجنا وأدعم أسرتنا
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هدف تحقيق التنموية

القياسالأهداف الثانويةمالاهداف 
سنة 

الأساس
2022

مستهدف 
2023

مستهدف 
2024

مستهدف 
2025

مستهدف 
2026

المستهدف 
العام

المشرف من 
المجلس

الإدارة 
المسئولة

الموظف 
المختص

تحقيق 
التنموية

1
تأهيل أبناء الأسر 
للعمل ( شغل 

الوظائف )
20252530100عدد 

2
تأهيل أسر منتجة في 

سوق العمل 
( العمل الحر )

20202535100عدد 

هدف تحقيق التنموية
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الخطــــــــــة الاستراتيجية لجمعية البر
 والخدمات الاجتماعية بمحافظة ينبع 

الأهداف 
الاستراتيجية

التميز والابـــداع

تحقيق التنمويـة

الاستدامة المالية
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التميــز

الجـــــــوائز 
والشهادات

الحوكمــة

ــيتم  ــي س ــر والت ــة الب ــدى جمعي ــات ل ــطة والعملي ــع الأنش ــن جمي ــز يتضم ــوم التمي مفه
تقيمهــا مــن خــلال جهــات خارجيــة تفيــد بــأن جمعيــة البــر تســتحق التميــز وبالتالــي 
ســينعكس ذلــك ويســهم فــي تحقيــق أهــداف أخــرى بالجمعيــة وعلــى ضــوء ذلــك ســنبدأ 

بالعناصر التالية:

هناك عدة جهات تمنح جوائز للجمعيات ومنها:
- جائزة الملك خالد / جائزة الأميرة صيتة / .. الخ

التميــز فــي الحصــول علــى جوائــز وشــهادات يســهم فــي تحســين الصــورة الذهنيــة 
للجمعية.

الحوكمة تعتمد على ثلاث معايير رئيسية وهي:
- معيار الالتزام والامتثال / معيار الشفافية والافصاح / معيار السلامة المالية.

- درجــات الحوكمــة ( 2020 – 95 % &  2021 – 82 % ) وذلــك بــدون تقييــم معيــار الســلامة 
المالية .

ــي  ــهم ف ــا يس ــي وأيض ــم المال ــى الدع ــول عل ــي الحص ــاعد ف ــة يس ــي الحوكم ــز ف التمي
تحقيق الاستدامة المالية. 

هدف التميز والابداع
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الابداع

الصورة 
الذهنية

السعــــادة 
المؤسسية

المشاريع 
والاعمال

مفهــوم الابــداع يشــمل عمليــات التحســين والتطويــر فــي البرامــج والأنشــطة والمشــاريع 
وكل مــا يتعلــق بأعمــال الجمعيــة وبالتالــي ســينعكس ذلــك ويســهم فــي تحقيــق أهــداف 

أخرى بالجمعية وعلى ضوء ذلك سنبدأ بالمجالات التالية:

تحسين وترسيخ الصورة الذهنية الايجابية للجمعية يتطلب عمل عدة مبادرات منها:
     التواصــل الفاعــل / زيــادة مســتوى الثقــة / التحفيــز والتشــجيع للمشــاركة فــي عمليــة 

الابداع والابتكار/ .. الخ
ترابــط وتحقيــق الأهــداف يأثــر علــى الصــورة الذهنيــة مثــل الحوكمــة وأيضــا الجوائــز 
والشــهادات وكذلــك جــودة المشــاريع والاعمــال وأيضــا تقديــم الخدمــات التــي تســهم فــي 

تحسين وترسيخ الصورة الذهنية للجمعية.

ــداف  ــذ اه ــي تنفي ــداع ف ــاز والاب ــى الإنج ــزة عل ــة عمــل مشــجعة ومحف ــر بيئ ــاد وتوفي إيج
الجمعية.

الاستثمار في الرأس المال البشري مثل على سبيل المثال لا الحصر:
     التأهيل والتدريب / المكافآت والحوافز / ... الخ.

العمــل بمفهــوم الكفــاءة والفعاليــة فــي الجمعيــة مــع أهميــة تحقيــق الأثــر والتفاعــل مــع 
المستفيدين.

الابــداع والنوعيــة فــي المشــاريع والخدمــات المقدمــة مــن الجمعيــة وهــي علــى ســبيل 
المثال لا الحصل:

 الموقع الالكتروني / منصات التواصل الاجتماعي / المشاريع القائمة / .. الخ.

هدف التميز والابداع
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نوعيـــة الانشطة- مبــــادرات الصــــورة الذهنيـة

معرفة المعايير 

حصر المستهدف- الحصول على جوائز وشهادات

معرفة الضوابط 
- تقييـــــــــــــم الحوكمــــة

تحديد المؤشرات- مبادرات السعادة المؤسسية

معرفة الضوابط 
- جودة المشاريع والأعمال

الإدارة

الموظف

الابداع

التميز

هدف التميز والابداع
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التميـــز

تقييــــم 
الحوكمة

الحصــول على 
جوائز وشهادات

ــيتم  ــي س ــر والت ــة الب ــدى جمعي ــات ل ــطة والعملي ــع الأنش ــن جمي ــز يتضم ــوم التمي مفه
تقيمهــا مــن خــلال جهــات خارجيــة تفيــد بــأن جمعيــة البــر تســتحق التميــز وبالتالــي 
ســينعكس ذلــك ويســهم فــي تحقيــق أهــداف أخــرى بالجمعيــة وعلــى ضــوء ذلــك ســنبدأ 

بالعناصر التالية:

الأثر / الفائدةالمؤشرالمستهدفالإدارة المسئولةالمبادرات

هدف التميز والابداع
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هدف التميز والابداع

مبادرات السعادة 
المؤسسيــــــــة

إيجــاد وتوفيــر بيئــة عمــل مشــجعة ومحفــزة علــى الإنجــاز والابــداع في 
تنفيذ اهداف الجمعية.

ــال لا  ــبيل المث ــى س ــل عل ــري مث ــال البش ــرأس الم ــي ال ــتثمار ف الاس
الحصر:

     التأهيل والتدريب / المكافآت والحوافز / ... الخ.

المؤشرالمؤشرالمستهدفالإدارة المسئولةالمبادرات
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هدف التميز والابداع

جودة المشاريع 
والأعمـــــــــال

العمــل بمفهــوم الكفــاءة والفعاليــة فــي الجمعيــة مــع أهميــة تحقيق 
الأثر والتفاعل مع المستفيدين.

ــداع والنوعيــة فــي المشــاريع والخدمــات المقدمــة مــن الجمعيــة  الاب
وهي على سبيل المثال لا الحصل:

المشــاريع  التواصــل الاجتماعــي /  الموقــع الالكترونــي / منصــات   
القائمة / .. الخ.

المؤشرالمؤشرالمستهدفالإدارة المسئولةالمبادرات
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هدف التميز والابداع

مبادرات الصورة 
الذهنيـــــــــــة

تحســين وترســيخ الصــورة الذهنيــة الايجابيــة للجمعيــة يتطلــب عمــل 
عدة مبادرات منها:

     التواصــل الفاعــل / زيــادة مســتوى الثقــة / التحفيــز والتشــجيع 
للمشاركة في عملية الابداع والابتكار/ .. الخ

ترابــط وتحقيــق الأهــداف يأثــر علــى الصــورة الذهنيــة مثــل الحوكمــة 
وأيضــا الجوائــز والشــهادات وكذلــك جــودة المشــاريع والاعمــال وأيضــا 
تقديــم الخدمــات التــي تســهم فــي تحســين وترســيخ الصــورة الذهنيــة 

للجمعية.

المؤشرالمؤشرالمستهدفالإدارة المسئولةالمبادرات
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هدف التميز والابداع

القياسالأهداف الثانويةمالاهداف 
سنة

الأساس
2022

مستهدف 
2023

مستهدف 
2024

مستهدف 
2025

مستهدف 
2026

المستهدف 
العام

المشرف 
من 

المجلس

الإدارة 
المسئولة

الموظف 
المختص

الابداع 
والتميز

%100%100%9595 %90 %نسبةتقييم الحوكمة1

جودة المشاريع 2
%95%95%90%85%80نسبة والأعمال

مبادرات الصورة 3
234413عدد الذهنية

الحصول على 4
12339عدد جوائز وشهادات

مبادرات السعادة 5
233311عددالمؤسسية
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